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Değerli paydaşlarımız,



Kurumumuz 2019-2023 stratejik planının hazırlanmasıyla birlikte 3. plan dönemine girmiş bulunmaktayız. Paydaşlarımızın özverili çalışmaları sonucunda 2015-2019 dönemine mahsus belirlediğimiz hedeflerin büyük çoğunluğuna ulaşmıştır. Önceki plan döneminin tamamlanmasına 1 yıl kala yeni plan dönemine geçilmiş olması sebebiyle, son mali yıla ilişkin belirlediğimiz faaliyetlerimiz yeni plan döneminde kararlılıkla uygulanacaktır. 

Küreselleşen dünyamızda meydana gelen hızlı gelişmelere ayak uyduran; ülkemizi muasır medeniyetler seviyesinin üstüne çıkarmaya gayret sarf eden; ülkemizdeki ekonomik, sosyal ve kültürel kalkınmayı destekleyen ve hızlandırmaya çalışan; planlı, programlı ve yeniliklere açık bireyler yetiştirmek müdürlüğümüzün ana ilkesidir.

Ulaş Halk Eğitimi Merkezi olarak önceki dönemde olduğu gibi yeni plan döneminde de tüm paydaşlarımızla işbirliği içerisinde kaliteli eğitim hizmeti sunmanın gayreti içerisinde olacağız. Bakanlığımızın 2023 Vizyonu doğrultusunda, ilimizin ve ilçemizin eğitim niteliğinin artırılması için küçük bir eğitim kurumu olarak büyük katkılar sunacağımıza inanıyorum. Merkezimizin yönetim kademesi, tüm çalışmalara aktif katılım sağlayarak şeffaf bir yönetim anlayışı sergilemeye devam edecektir. Bilim ve teknolojideki gelişmeler, eğitim yönetiminde kapsamlı bir yeniden yapılanma ihtiyacını ortaya çıkarmıştır. Bu çerçevede, toplumun taleplerine karşı duyarlı, katılımcılığa önem veren, hedef ve önceliklerini netleştirmiş, hesap veren, şeffaf ve etkin bir kamu yapılanmasının gereği olarak “Stratejik Yönetim” yaklaşımı benimsenmiştir.

Öğretmen ve kursiyerlerimizin fikirleri her fırsatta değerlendirilecek, demokratik eğitim ortamını korumak için tüm imkânlar seferber edilecektir. Bu anlamda, kurumumuzun ana unsurunu olan kursiyerlerimiz başta olmak üzere personelimizin ve vatandaşlarımızın yanında olduğumuzu hatırlatır, tüm paydaşlarımıza beş yıllık yeni plan dönemindeki çalışmalarında başarılar dilerim.

Hayati COŞGUN
Halk Eğitimi Merkezi Müdürü
İçindekiler
3Sunuş

-4
5İçindekiler


6BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ


7BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ


7Okulun Kısa Tanıtımı *


8Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler


13PAYDAŞ ANALİZİ


15GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi


17Gelişim ve Sorun Alanları


20BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER


20MİSYONUMUZ *


20VİZYONUMUZ *


21TEMEL DEĞERLERİMİZ *


22BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER


22TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM


26TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI


28TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE


29V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME


30EKLER:




BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Hayati COŞGUN
	Müdür
	Hayrettin DOĞAN
	Müdür Yardımcısı

	Hayrettin DOĞAN
	Müdür Yardımcısı
	Hatice ŞAHİN ARSLAN
	Öğretmen

	Hatice ŞAHİN ARSLAN
	Öğretmen
	Neslihan UMUTLU KARAKAŞ
	Öğretmen

	Neslihan UMUTLU KARAKAŞ
	Öğretmen
	İlyas ÇAŞUT
	Yrd. Hizmetli

	Aydın KÖSE
	Okul Aile Birliği Başkanı
	
	

	İlyas ÇAŞUT
	Yrd. Hizmetli
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde kurumumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda kurumumuzun kısa tanıtımı, kurum künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile kurumumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Kurumun Kısa Tanıtımı *
· Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğümüz; Milli Eğitim Bakanlığı Çıraklık ve yaygın Eğitim Genel Müdürlüğü’ nün 16 Nisan 1993 tarih ve 428/3054 sayılı oluru ile İlçemiz “Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğü” Kurulmuştur. 

· Halk Eğitimi Merkezi müdürlüğü hizmetini 1993 yılından 2006 yılına kadar Kaymakamlığa ait binada bir odada hizmet vermiştir.

· Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğümüz, 2006 yılından bu yana hizmetini, İlçe Belediyemizden 10 yıl süre ile kiralanan binada 2014 yılı Ocak ayına kadar hizmetini sürdürmüştür bu binayı ek bina olarak kullanılmaktadır. 2014 Yılı Ocak ayından bu günü kadar ilçemizde yaptırılan Hükümet Konağının Zemin katında hizmet vermektedir. 

· Binamızda 2 idare odası,1 Öğretmenler odası 2 derslik, 1 Toplantı Salonu, 1 Kitap deposu, 1 arşiv bulunmaktadır. Binamız kalorifer ile ısınmaktadır
Kurumun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Kurum Künyesi

Kurumumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Kurum Künyesi 

	İli: Sivas
	İlçesi: Ulaş

	Adres: 
	Hürriyet Mah. Atatürk Cad. Hükümet Konağı Zemin Kat
	Coğrafi Konum (link)*:
	http://ulashem.meb.k12.tr/tema/harita.php

	Telefon Numarası: 
	0346 781 22 97
	Faks Numarası:
	0346 781 24 00 ( İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü)

	e- Posta Adresi:
	308765@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://ulashem.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	308765
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 16.04.1993
	Toplam Çalışan Sayısı *
	6

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	3

	
	Erkek
	
	
	Erkek
	0

	
	Toplam
	
	
	Toplam
	3

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	


Çalışan Bilgileri

Kurumumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	1
	1

	Branş Öğretmeni
	0
	2
	2

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	0
	1

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	3
	3
	6


Kurumumuz Bina ve Alanları

Kurumumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Kurum Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	49,8 m2
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	2
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	39 m2
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	18,5 m2
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	314,5 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	
	
	
	

	Kantin (m2)
	
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	2
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


KURS BİLGİLERİ

Kurumumuzda açılan kursların kursiyer sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	2018-2019 EĞİTİM ÖĞRETİM YILI KURS VE KURSİYER SAYILARI

	AÇILAN KURSLAR
	Kurs Sayısı
	Kursa Kayıtlı Başlayan Kursiyer Sayısı
	Belge ya da Sertifika Alan Kursiyer Sayısı

	
	
	Toplam
	Erkek
	Kadın
	Toplam
	Erkek
	Kadın

	Okuma Yazma Kursları/Sınavları
	1
	9
	0
	9
	5
	0
	5

	Genel Kurslar
	2
	42
	32
	10
	-
	-
	-

	Mesleki ve Teknik Kurslar
	9
	137
	29
	108
	64
	28
	36

	TOPLAM
	12
	188
	61
	127
	69
	28
	41


                            E-YAYGIN SİSTEME GÖRE 5 YILLIK KURS VE KURSİYER SAYILARI İSTATİSTİK TABLOSU
	YILLAR
	Kurs Sayısı
	Kursa Kayıtlı Başlayan Kursiyer Sayısı
	Kurs Sonu Sertifika Alan Kursiyer Sayısı

	
	
	ERKEK
	KADIN
	TOPLAM
	ERKEK
	KADIN
	TOPLAM

	2014-2015
	32
	363
	296
	659
	269
	226
	495

	2015-2016
	35
	510
	406
	916
	419
	337
	756

	2016-2017
	35
	571
	695
	1266
	540
	643
	1183

	2017-2018
	33
	130
	252
	382
	99
	206
	305

	2018-2019
	12
	61
	127
	188
	28
	41
	69


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere kurumumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	2
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Kurumumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	1015
	392

	2018
	635
	599


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

	İç Paydaşlar
	Dış Paydaşlar

	Öğrenci / Kursiyer/Veli
	Milli Eğitim Bakanlığı

	Öğretmenlerimiz
	Hayat Boyu Öğrenme Genel Müdürlüğü

	İdarecilerimiz
	Ulaş Kaymakamlığı

	Usta Öğreticilerimiz
	Ulaş Belediyesi

	Yardımcı Personelimiz
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü

	Okul Aile Birliği
	Esnaf Odaları

	
	İş-Kur

	
	Mahalle ve Köy Muhtarları

	
	Sivil Toplum Kuruluşları

	
	İlçe Gıda, Tarım ve Hayvancılık Müdürlüğü

	
	Diğer Resmi Kurum ve Kuruluşlar

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Faaliyetlerimizin Ulaş’ ta yaşayan 7’ den 70’ e herkese hitap etmesi.

	Çalışanlar
	Kurum personelinin tecrübeli olması.

	Veliler
	Mahalle ve köylerde açılan kurslara kamuoyunun destek vermesi.

	Bina ve Yerleşke
	Hizmet binamızın merkezde ve ulaşımı kolay olan bir yerde olması.

	Donanım
	Kursiyerlere maddi yük olmadan kuruma ait olan araç ve gereçlerin rahatça kullanılabilmesi.

	Bütçe
	Ücretsiz hizmetlerimizin çok fazla olması.

	Yönetim Süreçleri
	Kurumumuzun diğer kamu kurum ve kuruluşları ile iletişiminin iyi olması.

	İletişim Süreçleri
	Tüm personelimizin vatandaşlara güler yüzle hizmet etme anlayışı.

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Kursiyerlerin kurslarda sürekli devamsızlık sorunu ve kursu tamamlamadan yarıda bırakmaları.

	Çalışanlar
	Öğretmen, Usta Öğretici, teknik personel ve genel idare hizmetleri sınıfında personel sayısının yetersizliği.

	Veliler
	İlçe genelinde yaşayan vatandaşların sosyal, sportif ve kültürel faaliyetlere ilgisiz olmaları.

	Bina ve Yerleşke
	Kurumumuza ait bağımsız ve tam donanımlı bir binamızın olmaması.

	Donanım
	Açılan mesleki, teknik ve sosyal ve kültürel kursların araç ve gereçlerinin yetersizliği.

	Bütçe
	Kursiyerlerin kurslarda kullanacakları bütün malzemeleri kurumdan beklemeleri.

	Yönetim Süreçleri
	Yeterli reklam yapılamadığından hedef kitlemize tam olarak ulaşılamaması.

	İletişim Süreçleri
	Yeterli reklam yapılamadığından hedef kitlemize tam olarak ulaşılamaması.

	vb
	


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar
	Politik
	

	Ekonomik
	Ulaş Tarım İşletmelerinin ve bazı maden ocaklarının ilçemizde bulunması.

	Sosyolojik
	

	Teknolojik
	

	Mevzuat-Yasal
	Açık Öğretim okullarının iş ve işlemlerinin kurumumuzda yapılması.

	Ekolojik
	Malatya-Sivas karayolu ile demiryolunun ilçemizden geçmesi.


Tehditler
	Politik
	

	Ekonomik
	Yapılacak kurslarda kullanılacak temrinlik malzeme sorunu.

	Sosyolojik
	Köylerden kentlere göç nedeniyle genç nüfusun azalması.

	Teknolojik
	Gelişen teknolojik ve sosyal imkanlar nedeniyle kurs ve etkinliklere ilginin azalması.

	Mevzuat-Yasal
	Ücretli usta öğreticilerin saat ücretlerinin düşüklüğü nedeniyle isteksiz olmaları.

	Ekolojik
	Yöre halkının günlük uğraşları nedeniyle kurs ve faaliyetlere isteksizliği.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okuma-Yazma oranının artırılması.

	2
	Açık-Öğretime kayıtlı öğrencilerin takiplerinin yapılarak sürekli aktif tutulması.

	3
	Örgün eğitim dışında kalmış öğrencilerin yaygın eğitim vasıtasıyla eğitimlerine devam etmelerinin sağlanması.

	4
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere yönelik kurslar planlanması.

	5
	Yabancı uyruklu vatandaşlara özellikle Türkçe Öğretimi kurslarının planlanması.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerin kültürel, sosyal ve sportif alanda gelişimini sağlamak ve bu alanlarla ilgili etkinliklere katılımını artırmak.

	2
	Mesleki kurslar vasıtasıyla kursiyerlere iş sahibi olabilecek bilgi ve beceri kazandırmak.

	3
	Merkezimizin öğretmen ve kursiyerlerin teknolojiyi kullanmalarını ve takip etmelerini sağlamak.

	4
	Öğretmenlerin farklı öğretim yöntem ve teknikleri kullanması becerilerinin artırılması amacıyla hizmetiçi eğitim ve kurslara yönlendirmek.  


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	İlçede bulunan okullar ve diğer kamu kuruluşları ile iş birliği yapılması.

	2
	Bağımsız ve donanımlı bir HEM binasının bulunmaması nedeniyle yaşanan sıkıntılar.

	3
	Kurum personelinin tamamına iş güvenliği eğitimi sertifikasının verilmesi.

	4
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
            Türk Milli Eğitiminin Temel İlkeleri doğrultusunda, yaygın eğitimin önemini özümsemiş, örgün eğitim sistemi dışına çıkmış vatandaşlarımıza yaşı ne olursa olsun ihtiyaç duydukları alanlarda eğitim vermek, piyasa şartlarına uyum sağlayabilecek bilgi ve tecrübeyi aktarmak, gelişmiş ülkelerin çalışma ve eğitim seviyesine ulaşmalarını sağlamak için var olan bir yaygın eğitim kurumuyuz
VİZYONUMUZ *
· Eğitim, öğretim ve araştırma kalitesi ile Türkiye ve dünyada tercih edilen;

· Takım çalışmasını teşvik eden, katılımcı ve paylaşımcı bir yönetime sahip;

· Geleneksel sanatlarımızın özünü koruyarak çağdaş, kalıcı ve özgün eserler ortaya koyan;

· Evrensel değerlere saygılı, toplam kalite yönetimi ilkelerini benimsemiş, sürekli gelişen;

                 Türkiye ve dünyanın neresinde olursa olsun aldıkları eğitimle ihtiyaç duyulan alanlarda kendi iş başarımlarını sağlamış insanların yetiştirildiği gelişmiş ülke standartlarında eğitim veren tercih edilen; bir MERKEZ olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
· Atatürk İlkelerine bağlı olmak,

· Evrensel hukuk ilkelerine ve yasal düzenlemelere uymak,

· Bilimin evrenselliğine inanmak,

· Yenilikçi olmak, 

· Doğruluktan ve dürüstlükten taviz vermemek,

· Kurum içinde uyum ve dayanışmaya önem vermek,

· Herkesi din, ırk, milliyet, renk, düşünce farklılığı gözetmeksizin sevmek ve saygılı olmak,

· Sürekli mükemmelliği yakalamaya çalışmak,

· Zamanın kıymetini bilmek,

· Faydalı ve Özgün araştırmalar yapmak,
· İşimizi sevmek.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Toplumun tamamını okur-yazar haline getirmek
Stratejik Hedef 1.1.
Ulaş Merkez ve Köylerinde okuma-yazma bilmeyenleri tespit etmek ve 1.Kademe Okuma-Yazma kursları açarak, okuma-yazma öğrenen kişi sayısını her yıl %10 artırmak.

Stratejik Amaç 2:

Açık Öğretim Ortaokulu Ve Açık Öğretim Lisesi İle İlgili İş Ve İşlemeleri Etkin Ve Verimli Bir Şekilde Yürütmek
Stratejik Hedef 2.1.

Açık Öğretim Ortaokulu ve Açık Öğretim Lisesine kayıt yenileyen ve yeni kayıt olan öğrencilere rehberlik çalışması yapmak.
Stratejik Amaç 3:

Kurumumuzdaki insan kaynaklarının verimli ve etkin çalışmasını sağlamak
Stratejik Hedef 3.1.

Kurslarda görev aln öğretmen, kadrosuz usta öğretici ve diğer öğreticilerin görevlendirme işlemlerini etkin bir şekilde yürütmek.
Stratejik Amaç 4:

Destekleme yetiştirme kursları ile üniversite giriş sınavlarına kursiyerlerin hazırlanmalarını sağlamak.

Stratejik Hedef 4.1.

Dershanelerin 2015 yılında kaldırılmasıyla beraber öğrencilerin ihtiyaç duyduğu derslerde destekleme yetiştirme kursları açmak.
Stratejik Hedef 4.2.

Açılacak destekleyici kurslar için branş öğretmenlerinin temini yapmak.
Stratejik Amaç 5:

Halen devam eden “Okullar Hayat Olsun” projesi ile öğrenci ve velilerimizi ilçemizde bulunan okullarda bilgilendirici, eğitici ve eğlendirici etkinlikler yaparak okullarımızı yaşam alanlarına dönüştürmek
Stratejik Hedef 5.1.

Okul zamanları dışında merkez ilçemizde bulunan okullarda velilerimize yönelik Okullar Hayat Olsun Projesi kapsamında kurslar açmak. (Kursiyer sayısı yeterli olursa açılacaktır)
Stratejik Hedef 5.2.

Özellikle yaz tatilinde öğrencilerimize yönelik kültürel, sportif faaliyetler düzenlemek. (Kurs öğretmeni temin edilirse açılacaktır.)
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	79,8
	82
	85
	87
	89
	91

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	382
	330
	400
	460
	500
	600


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Ulaş’ ta yaşayan vatandaşların %100 ünün okuryazar olması sağlanacaktır.
	Kurum Stratejik Plan Ekibi
	Tüm Dönem Boyunca

	1.1.2
	Açık Öğretim Ortaokulu Ve Açık Öğretim Lisesi İle İlgili İş Ve İşlemeleri Etkin Ve Verimli Bir Şekilde Yürütülecek.
	Müdür Yardımcısı 
	Kayıt Dönemlerinde

	1.1.3
	Kurumumuzdaki insan kaynaklarının verimli ve etkin çalışmasını sağlanacak.
	Kurum Müdürü
	Tüm Dönem Boyunca

	1.1.4
	Destekleme yetiştirme kursları ile üniversite giriş sınavlarına kursiyerlerin hazırlanmalarını sağlanacaktır.
	Kurum Stratejik Plan Ekibi
	Kayıt Dönemlerinde

	1.1.5
	Halen devam eden “Okullar Hayat Olsun” projesi ile öğrenci ve velilerimizi ilçemizde bulunan okullarda bilgilendirici, eğitici ve eğlendirici etkinlikler yaparak okullarımızı yaşam alanlarına dönüştürülecektir.
	Kurum Stratejik Plan Ekibi
	Tüm Dönem Boyunca


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 1:

Toplumun Talep Ettiği, Yaşam Kalitesini Yükselten Ve Hayat Boyu Öğrenmesini Sağlayarak Kişisel Gelişimlerine Katkı Sağlayan Sosyal Ve Kültürel Kurslar Düzenlemek

Stratejik Hedef 1.1.

Toplumun talep ettiği Sosyal, Kültürel ve Kişisel Gelişim Kurslarına katılan kursiyer sayısını her yıl %10 artırmak.
Stratejik Amaç 2:

Değişen ve gelişen ekonomiye duyarlı, iş gücü piyasasının ve toplumun talep ettiği, istihdama yönelik, gelir getirici mesleki ve teknik kurslar açmak.
Stratejik Hedef 2.1.

İşgücü piyasası ve toplum tarafından talep edilen, istihdama yönelik, gelir getirici mesleki ve teknik kursları açmak ve Kursiyer sayısını her yıl %10 artırmak.
Stratejik Hedef 2.2.

Bilişim okur-yazar sayısını artırmaya yönelik bilişim teknolojileri kursları açmak ve Kursiyer sayısını her yıl %10 artırmak
Stratejik Hedef 2.3.

Mesleki kurslarda kullanılan araç-gerecin modernizasyonu, yenilenmesini, bakım ve onarımını sağlamak

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Sosyal ve kültürel Kurslara katılan kursiyer sayısı
	75
	90
	110
	120
	135
	150

	PG.1.1.b
	Mesleki ve Teknik Kurslara katılan kursiyer sayısı
	125
	160
	200
	230
	250
	300


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Toplumun Talep Ettiği, Yaşam Kalitesini Yükselten Ve Hayat Boyu Öğrenmesini Sağlayarak Kişisel Gelişimlerine Katkı Sağlayan Sosyal Ve Kültürel Kurslar Düzenlenecek.
	Kurum Stratejik Plan Ekibi
	Tüm Dönem Boyunca

	1.1.2
	Değişen ve gelişen ekonomiye duyarlı, iş gücü piyasasının ve toplumun talep ettiği, istihdama yönelik, gelir getirici mesleki ve teknik kurslar açılacak.
	Kurum Stratejik Plan Ekibi
	Tüm Dönem Boyunca


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 1:

Hayat Boyu Öğrenme faaliyetlerini toplumun tüm kesiminde etkin ve verimli sürdürmek

Stratejik Hedef 1.1.

Bağımsız ve donanımlı bir Halk Eğitimi Merkezi binasında hizmet vermeye başladıktan sonra dağınık ve çok parçalı olan kurs ve eğitimlerin kendi merkezi binamızda yürütülerek zaman, verimlilik ve maddi tasarruf elde etmek.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Halk Eğitimi Merkezi ve ek binada düzenlenen kurs sayıları.
	6
	10
	12
	15
	17
	20

	PG.3.2.b
	Halk Eğitimi Merkezi ve ek binada düzenlenen kurslara katılan kursiyer sayıları.
	115
	175
	220
	300
	350
	400


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Hayat Boyu Öğrenme faaliyetleri toplumun tüm kesiminde etkin ve verimli sürdürülecektir.
	Kurum Müdürü
	Tüm Dönem Boyunca


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	2500
	3000
	3500
	4500
	6000
	19500

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	750
	850
	950
	1100
	1300
	4950

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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